L'opération de management buy out a été annon-
cée en début de semaine et remet la marque gene-
voise dans I'actualité horlogeére. Technor
une marque un peu a part dans l'industrie en Suisse,
oyen de gamme et une
e qui n’est pas construite sur I'im-
pératif swiss made, les modéles étant équipés de
mouvements japonais. La marque avait éte lancée
en 1997 4 Saint-Tropez dans un esprit fun et créa-
tif, caoutchouc et couleurs vives, qui n’a jamais
né. La marque connait une premiere
t importante, avec visibi-
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equity. Le fonds belge Cobepa et Credit Agricole
Suisse en deviennent propriétaires a travers le veé-
hicule Financiére Cronos. Christian Viros (archi-
tecte delarelance etla vente de Tag Heuera LVMH
en 1999), administrateur de Cobepa, assure la di-
ionnelle de la marque pendant plu-

sieurs annees.

otoriété, etc. Puis U'entreprise décroche peu

échappatoire dans le private

Technomarine revient a I'avant-plan en 2010 avec
la premieére ébauche de la relance compléte. La mar-
que est recalée sur ses valeurs. Les produits sont réac-

tualisés. Tout est remis a jour, identité, marketing,
etc. Le management également, avec 'arrivée de
N pour son passage
chez Concord (groupe Movado). L'orientation est
transitoire, la direction est 3 nouveau épurée fin
2010, jusqu’a I'arrivée de Jacques-Philippe Auriol
(55 ans, 30 années d’expérience dans I'horlogerie,

Vincent Perriard, surtout co

ex-Richemont, ex-Gucci) début 2011.

L'obijectif a toujours été de retrouver la croissance, traversu
en particulier par les volumes, la marque étant ini-

tialement consacrée au segment 400-2000 dollars.  gére i

[’annonce, en début de se

aine, du management

Lecom

. Le management buy out concrétise plusieurs années de reconstruction menée par le private equity. Il signale un palier dans les efforts de reconstruction.

buy out, semble surtout signaler un palier dans les
efforts de reconstruction. Au salon Baselworld
2011, Jacques-Philippe Auriol
I’Agefi d"un volume de productio
tres par an pour un chiffre d’affaires de quelque
40 millions de francs.

1uniqué diffusé par la direction fait encore
état d’un volume de 140.000 mon
réseau de 1500 points de ventes dans plus
de 50 pays. Technomarine est une société horlo-
ternationale basée a2 Genéve avec des filia-
les 2 Miami et 2 Hong-Kong. (SG)
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WATCH GROUP. La forte croissance au premier semestre ne parvient pourtant pas a créer de surprise positive.

Performance en Chine. Entrée et
moyen de gamme versus haut de
gamme. Evolution des stocks.
Evolution de lamarge opération-
nelle. Evolution de la trésorerie.
Autant de points de suspension
qui accompagnent maintenant de
maniére récurrente la publication
des chiffres de Swatch Group.
Une sorte de grille de lecture
conventionnelle, apparueilya
quelques semestres chez les bro-
kers les plus exposés et adoptée
aujourd’hui par I'ensemble des
établissements. Tous ces question-
nements sont certainement légi-
times alors que I'ensembie du sec-
teur horloger fait face 2 une étape
de normalisation aprés une décen-
nie de croissance quasiment conti-
nue. Sans entraver pour autant
la capacité de progression de
Swatch Group, qui continue de
creuser ’écart face a la concur-
rence sur son industrie de réfeé-
rence.

Avec son portefeuille de désor-
mais 20 marques, le groupe baseé
a Bienne poursuit sa croissance,

e

avec une hausse du chiffre d’affai-

res de 8,7% pour 4,181 milliards
au premier semestre 2013. Par
rapport au premier Semestre
2012, signale comme «trés fort,
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tous les continents ont enregis-
tré de nouveau une croissance en
rancs suisses. La direction précise
que I'intégration de Harry Wins-
ton n’aura réellement un impact
positif qu’au second semestre
2013.1’évolution des devises lors
du premier semestre a été disper-
sée et n’a affectée le chiffre d’af-
faires brut que légérement, de
plus 1%.

Le segment montres et bijoux, qui
inclut nouvellement aussi les ac-
tivités de production, demeure le
principal générateur de croissance
en affichant une progression de

9,1% au premier semestre 2013

par rapportala méme période de
I’'année précédente. Cette crois-
sance a surtout été portée par les
1arques horlogeres et de bijoux,
souligne la direction. Toutes les
marques ontintensivement inves-
tis dans le marketing. Il est ques-
tion d’'innovations, également de
la nouvelle conception des stands
d’exposition présentés cette an-
née au salon Baselworld. La mar-
qgue Swatch en particulier a été re-
présentée pour la premiére fois a
Bale (en plus du lancement de la
ligne mécanique Sistem 51).

Autre point trés discuté dans les
notes d’analystes, 'impact de 'ac-
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quisition de Harry Winston, re-
pris en janvier de cette année.
Swatch Group précise: «Avec lac-

“quisition de la marque Harry

Winston, le Groupe n’a pas uni-

quement étoffé son portefeuille
de marques déja bien fourni, mais
I'a complété aussi dans le domaine
de la haute joaillerie, et ce,eny
ajoutant toute sa chaine de valeur
y relative, de la production jusqu'a
la distribution.» Une infrastruc-
ture qui a déja fait’'objet d’inves-
tissements, «Cecl pour mieux ex-
ploiter 'énorme potentiel de cette
marque et de son organisation»:

toutes les dettes ont été rembour-
sées durant les premiers mois sui-
vant 'acquisition, les capitaux
propres renforcés et I'inventaire
complété. Le groupe rappelle en-
core 'achat en vente publique
d’un diamant de 101,73 carats
pour 26,7 millions de dollars,

baptisé Winston Legacy. Il est
encore noté que «la politique
d’adaptation des prix restée tra-
ditionnellement conservatrice».
Ce qui n’a pas. empéché le
groupe d’enregistrer un résultat
opérationnel de 910 millions de
francs et un résultat net de 768
millions. En plus de’acquisition
de la marque Harry Winston, le
Groupe a investi 295 millions
dans la distribution et la produc-
tion, également dans le parc de
machines et les nouvelles unités
de production en Suisse. Une
hausse de I'inventaire est aussi
visible, expliquée en premier lieu
par I'intégration de Harry Wins-
ton. Malgré ces éléments, un
cash-flow opérationnel de
675 millions a pu étre génére,
comparé a 256 millions dans la
période précédente.

En matiére de perspective, la di-
rection indique une seconde
moitié d’année trés prometteuse,
«des lors, un fort second semestre
2013 est attendu». Plusieurs au-
res réalisations vont marquer les
six prochains mois, dont la com-

mercialisation de 'Omega Aqua

Terra 15 000 Gauss. Une piece
destinée 4 concurrencer de front
'un des best-sellers de Rolex. =

L acqmsmm de Servisair
devrait étre finalisée
dans les prochains jours.
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La société d’assistance au sol
Swissport, basée & Zurich, est sur
le point d’acquérir le fournisseur
de services aéroportuaires Servi-
sair. Cette filiale du groupe fran-
cais de services et de recyclage des
métaux Derichebourg emploie
quelque 15.000 personnes.

«Derichebourg a accordé une pé-
riode d’exclusivité a Swissporten
vue de la cession a 100% de Ser-
visair sur la base d une offre irré-
vocable et engageante», ont indi-
qué les deux groupes dans un
communiqué. Ils fourniront da-

vantage d’informations une 1ois
«certaines conditions usuelles lé-
gales et réglementaires levées».
Contactée, la direction du groupe
Derichebourg a néanmoins
confirmé que c’est Swissport qui
a fait une premiere approche.
Swissport n'a pas voulu faire da-
vantage de commentaire, si ce
n’est que la vente devrait étre
conclue dans les prochains jours.
Servisair est un opérateur global
qui fournit des services d’assis-
tance en escale a environ 106 mil-
lions de passagers dans 118 aéro-
ports de 20 pays. La société traite
645.000 tonnes de fret par an
pour le compte d’environ 500
clients.

Au premier semestre de 'exercice

décalé 2012/2013 de sa maison-

mere, Servisair avait enregistré
une progression de 10,3% de son
chiffre d’affaires a2 357 millions
d’euros (441 millions de francs).
Son résultat opérationnel avait
bondi de 162% 2 26 millions.
Le groupe Swissport est le leader
mondial dans le secteur de I’assis-
tance au sol. Il réalise des services
auprés de 118 millions de passa-
gers et traite environ 3,5 millions
de tonnes de fret par an.

L'entreprise, contrblée par la so-
ciété d'investissement francaise
PAI Partners, est présente sur 180
aéroports dans 38 pays et emploie
environ 40.000 salariés. Swissport
a réalisé 'an dernier un chiffre
d’affaires de 1,9 milliard de francs,
en croissance de 10% par rapport
a I’exercice précédent. &

I opemtew i‘eZephomgue
est décédé hier a son
dowicile. La police évoque
la these du suicide.

----------------------------------------------------

[’annonce du déceés subit du di-
recteur général de Swisscom,
Carsten Schloter, 49 ans, a jeté la
consternation hier a travers la
Suisse. En I’état des investigations
de la police, la thése du suicide est
privilégiée. La disparition ouvre
une période d’incertitude pour le
groupe de télécommunications.
Le directeur général de Swisscom,
Carsten Schloter, qui aurait fété
ses 50 ans en décembre prochain,
a été retrouve mort hier matin a
son domicile de la région de Fri-
bourg. Selon les premiers élé-
ments de 'enquéte, la police pri-
vilégie la thése du suicide, mais
aucun autre deétail n'est pour
I’heure communiqué.

La disparition a causé la stupétac-
tion a travers le pays. Le fait méme
du décés inattendu du directeur
général de I'opérateur de télécom-
munications détenu majoritaire-
ment par la Confédération a sus-
cité étonnement et consternation.
I’ Allemand, en poste depuis sept
ans et demi, était percu comime
ouvert et proche des employés.
INé non loin de Francfort-sur-le-
Main, Carsten Schioter maitrisait
parfaitement le francais, a la fa-
veur d'un parcours d’étudiant
I'ayant emmené du coté de Paris.
Adepte des pmdmts d’Apple et
féeru de pratique sportive,
I’homme était volontiers percu
comme un visionnaire dans le sec-
teur des télécommunications.
«Le conseil d’administration, la

direction et les employés du
groupe sont profondément affli-
gés. Nous présentons a la famille
et aux proches nos plus sinceres
condoléances», a dit Hansueli
Loosli, président du conseil d’ad-
ministration de Swisscom, cité
dans un communiqueé.

Carsten Schloter avait rejoint en
2000 I'opérateur historique, par
ailleurs coté en Bourse depuis
1998, pour prendre initialement
la direction de I'unité de télépho-
nie mobile (Swisscom Mobile).
Dans son commentaire, Swiss-
com ajoute que la présidence de

la direction générale est désormais
occupée par intérim par son sup-
pléant Urs Schaeppi.

Si la piste du suicide parait donc
privilégiée en I'état par 1a police,
celle-ci continue ses investigations
afin de déterminer les circonstan-
ces exactes du déces. Mais «au-
cune autre information ne sera
communiqueée par respect pour
la famille», a précisé Swisscom.
Au-deld, la disparition de Carsten
Schloter ouvre une période d'in-
certitude pour Swisscom. A la
Bourse suisse, I'action a momen-
tanément décroché avant de se
ressaisir quelque peu. L’homme
avait initié le rachat en 2007 de
I'italien Fastweb pour 4,6 mil-
liards d’euros, 7,6 milliards de
francs de I'époque.

L’opérateur avait déja tenté de
prendre pied a [Détranger,
échouant souvent. Il est contraint
de procéder fin 2011 a2 d"impor-
tantes corrections de valeurs sur
sa filiale italienne, par ailleurs tou-
chée par des malversations. Le di-
rigeant de Swisscom reconnait
alors avoir payé trop cher pour
s’emparer de Fastweb. — (ats)

Le 3 octobre, Quahmatest a Plans les-Ouates organise, e
tion avec Bio Alps et Inartis, un événement visa
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associa-
t a présenter son of-

fre a différentes entreprises. Actuellement, une grande partie de sa
clientéle se concentre dans 'horlogerie. Mais la société de contrdle
qualité veut se diversifier afin de ne pas étre trop exposée en cas d'une

éventuelle crise dans le secteur. Elle souhaite assurer la croiss
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son chiffre d’affaires grace a d’autres marchés. C’est pour cela que la
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ion de ses différentes ac

ivités dans le médical, 'automo-

bile et le ferroviaire s'impose cet automne. Créé en 1989, la société
avait connu des difficultés qui avaient conduit 2 une réorganisation
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1998. Qualimatest affichait fin 2012 un chiffre d’affaire de
1illions de francs (contre 4,3 millions en 2011). En 2011, 75%

de son chifire d’affaires était réalisé en Suisse (L'Ageti du 23 mai 2011).

Cette part est passée a 90% a cause du marché francais qui connait une
ficile. L'entreprise, qui compte actuellement 17 employés

période difi

a par ailleurs dans ses projets celui d’acquérir une société en France,

active sur des marchés porteurs comme l'aéronau
Sans dévoiler de nom toutefois. Le but est étendre un

ique ou 'énergie.
axdmuim son

marché. Son directeur, Ivan Meissner, compte doubler son chiffre d’af-

faires d’ici cing ans.




